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PROYECTO DE IMPLANTACION EN BULGARIA

Animada por el formidable éxito de su filial rumana, Avenir Telecom continda su estrategia
de desarrollo en Europa oriental con la firma el 17/06/2005 de un protocolo de acuerdo que
tiene como objetivo la toma, una vez finalizada la auditoria actualmente en curso, de la
empresa AKS basada en Sofia, Bulgaria.

AKS es uno de los cuatro distribuidores oficiales de Globul, uno de los dos operadores de
telefonia mévil bulgaros.

Ademas de su red de revendedores independientes, AKS posee una red de 35 tiendas en
propiedad, repartidas por todo el territorio y explotadas con la marca Dada.

La cifra de negocio realizada en 2004 por la sociedad AKS asciende a 8,5 millones de euros.

Avenir Telecom se beneficiara en el mercado bulgaro de sus partenariados internacionales
con los principales constructores de teléfonos moviles, y aportard a su socio operador su
saber hacer en la distribucion de productos y servicios relacionados con la movilidad y la
convergencia digital.

En un mercado que ofrece a las redes de distribucion estructuradas un potencial de
desarrollo importante, el establecimiento del concepto de tienda Internity constituird una
ventaja competitiva significativa.

En 2004, el nimero de abonados para todo el conjunto de operadores progresé en mas de
un 50% en Bulgaria. La llegada de un tercer operador en el verano de 2005 deberia aportar
una dinamica suplementaria con la ampliacion de la oferta y una intensificacién del proceso
de adquisicion de nuevos abonados.

Bulgaria cuenta con casi 8 millones de habitantes e integrara la Unién Europea en enero de
2007. Un indice de crecimiento anual de 4,3% y una tasa de penetracidén en telefonia mévil
inferior a 55% crean las condiciones favorables para un desarrollo continuado de la futura
filial.

"El potencial de la estructura que estamos a punto de adquirir es muy elevado” - precisa
Jean-Daniel BEURNIER, Presidente del Grupo Avenir Telecom - "y pensamos poder
multiplicarlo muy rapidamente gracias a nuestros conocimientos en marketing y a nuestro
saber hacer en materia de gestion y de desarrollo de redes de distribucion.

Nuestra experiencia en la distribucion directa e indirecta en Rumania constituira también una
ayuda preciosa para conseguir el éxito en Bulgaria, en un entorno comparable.”
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AVENIR TELECOM (Euronext List, indice Next 150) es uno de los principales distribuidores europeos de
productos y servicios de telefonia. El Grupo distribuye teléfonos, abonos y accesorios directamente mediante su
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