GROUPE

AVENIR
TELECOM

The vision of mobility

Marsella, el 17 de noviembre de 2005

Avenir Telecom se convierte en el N°1 de la
distribucion de telecomunicacion en Portugal con la
adquisicion de Ensitel

Ensitel, lider de la distribucion especializada en telecomunicacion en Portugal

Avenir Telecom, especialista internacional de la distribucién de productos y servicios de
telefonia mévil, finalizé el 17 de noviembre la adquisiciéon del grupo portugués Ensitel SGPS.

Con 65 tiendas explotadas en propiedad, Ensitel es la primera cadena de distribucién
especializada en la telefonia moévil en Portugal. Principalmente situadas en galerias
comerciales y centros comerciales, las tiendas tienen una superficie media de 45 m2. Ensitel
distribuye las ofertas de tres operadores presentes en este mercado: TMN (Portugal
Telecom), Vodafone y Optimus (Sonae / France Telecom). Ensitel es también el
colaborador histérico de Nokia en el mercado portugués.

En su ultimo ejercicio publicado, cerrado a 31 de diciembre de 2004, Ensitel obtuvo una cifra
de negocio consolidada de 38,8 millones de euros para un EBITDA de 2,8 millones de
€uros, con un incremento del 17% (normas contables portuguesas).

Una adquisicion relutiva

Para esta operacién, Avenir Telecom adquiere una sociedad rentable sin endeudamiento a
medio y largo plazo, lider en su mercado, y que ofrece importantes perspectivas de
desarrollo. Gracias a sus conocimientos y a su poder de adquisicion, Avenir Telecom
permitird a Ensitel reforzar sus posiciones ganando participaciones de mercado y mejorando
su rentabilidad. Para lograr esta integracién, Avenir Telecom se apoyara en la gestion actual
de la sociedad, dirigida por su fundador, Henrique Telhado y rodeado de profesionales de
gran calidad. La profesionalidad y el historial de resultado del equipo de gestion han
contribuido en gran medida a la decision de adquisicion de Avenir Telecom.

Esta adquisicién, que debia contribuir de manera significativa en los resultados del grupo
desde su integracion, esta financiada en parte con fondos en propiedad y para el resto
mediante una linea de crédito a medio plazo ad hoc puesta en marcha por el pool bancario
histérico de Avenir Telecom.
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Portugal, un mercado muy dinamico

Portugal, que cuenta hoy con 10,1 millones de clientes en la telefonia mévil (el 100% de la
tasa de penetracion), presenta la particularidad de estar orientado en su mayor parte hacia
ofertas de prepago (el 80% de los clientes) sin embargo con un ingreso medio por abonado
(ARPU) en la media de los paises de Europa occidental. Este mercado es muy dinamico
(+8% del crecimiento del parque de abonados en un afno). Las primeras ofertas 3G se han
lanzado durante el ano 2004 y la tasa de penetracion alcanza ya un 2,5% (contra menos de
un 1% en Francia).

Henrique Telhado, PDG d’Ensitel, declara:

«Esta operacion permite a Ensitel reforzar su estructura financiera y fijarse en las
oportunidades de crecimiento. Si Ensitel, con sus importantes obligaciones financieras ha
logrado mantener su liderazgo con una rentabilidad interesante, la integracion dentro de un
grupo europeo nos permite reforzar este liderazgo y poner en marcha una auténtica
estrategia de crecimiento.

Jean-Daniel BEURNIER, Presidente del Grupo Avenir Telecom, declara:

«Esta adquisicion esta en la linea derecha de nuestra estrategia de desarrollo de nuestras
redes de tiendas en propiedad en Europa. Ensitel es una sociedad que seguimos desde
hace tiempo, que conocemos bien y que tiene muchos puntos en comun con Avenir
Telecom. Con la adquisicion de una red de tiendas lideres y rentables, nos asentamos en un
nuevo mercado importante de Europa occidental. Las perspectivas de crecimiento en
Portugal son excelentes y esta operacion beneficiara muy rapido a Avenir Telecom y a todos
sus accionistas.»

Page 2 sur 3



NE

euronext

GROUPE

AVENIR
TELECOM

The vision of mobility

A propdsito de Avenir Telecom

Avenir Telecom es uno de los principales distribuidores europeos de productos y servicios
de telefonia. El Grupo distribuye teléfonos, abonados y accesorios directamente en su red
de 313 tiendas en propiedad con la marca Internity (distribucion directa) y con una clientela
de hipermercados y comerciales independientes (distribucion indirecta).

Avenir Telecom emplea a 1 600 personas en 7 paises: Francia, Bélgica, Reino Unido,
Espana, Polonia, Rumania y Marruecos.

Avenir Telecom esta cotizado en Euronext List — compartimento B (Euronext Paris).

La accion Avenir Telecom forma parte de los indices CAC All shares, CAC Mid & Small 190,
CAC Small 90, IT CAC, Next 150, Next Economy et SBF 250.

ISIN: FRO000066052
Reuters: AVOM.LN
Bloomberg: AVT:FP

0 Contactos prensa: Gaélle GILLE
Tel.: +334 88 00 61 22
Fax: +33 4 88 00 61 20
e-mail: gaelle.qgille@avenir-telecom.fr

0 Contactos Inversores y Accionistas: Céline Bouquerel / Carole Alexandre
Tel.: +33 4 88 00 61 28/32

Fax: +33 4 88 00 60 30

e-mail: actionnaire@avenir-telecom.com

O Sitio Internet: www.avenir-telecom.com

A propdsito de Ensitel

La cadena de tiendas Ensitel es lider en el mercado portugués de la distribucion
especializada en telecomunicaciones. La sociedad explota mas de 60 tiendas en todo el
territorio y emplea a mas de 400 personas. Las tiendas Ensitel ofrecen productos y servicios
de los tres operadores moviles, los teléfonos moviles con las marcas mas importantes, una
amplia gama de accesorios constructores o de marca Ensitel, productos de telefonia fija,
soluciones de comunicacion para las empresas y profesiones liberales, productos y servicios
Internet, y una amplia gama de productos y servicios de comunicacion y de ocio. Ensitel es
tanto activo como mayorista (Ensitel Distribuicdo) para otros clientes especializados en la
distribucion de las telecomunicaciones.

0 Contactos prensa: Lift — Salvador da Cunha
Tel.: 21.466.65.00 0 93.758.34.13
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